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√¯≈ C Á∆¡ª Ï≈’∆¡ª √¯≈ E Á∆¡ª Ï≈’∆¡ª

¿πÂÍ≈Á, ¿πÍ’È ¡≈«Á Ò¬∆ ‡À∫‚ ÈØ«‡√

Íø‹≈Ï √’≈
‡À∫‚/¡≈¡ÀÎÍ∆ ÀÎÀ∫√ Èß. ¡ÀÓ√∆¡ÀÎ/B@/B@BE-B@BF

«ÚÌ≈◊ «Ó¿±∫√ÍÒ ’Ω∫√Ò «ÎØ˜Íπ ‘∂· «Ò«÷¡ª Ò¬∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÏØÒ∆¡ª Óß◊Á≈ ˛:-
ÒÛ∆ ¡≈¬∆‡Ó Ó≈Â≈
A. «Ú’≈√ Á∂ Úæ÷-Úæ÷ ’ßÓ B@
ÏßÁ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ Â∂ √Óª: @E.@A.B@BE Áπ. @B.@@ Ú‹∂ Âæ’
Ú∂«Ú¡ª Ò¬∆ Ò≈◊«¬È ’Ø: eproc.gov.in
ÈØ‡: ‡À∫‚ ÈØ«‡√ Ò¬∆ ’Ø¬∆ Ú∆ √ØË(ª) «√Î ¿πÍØ’Â ÚÀÏ√≈¬∆‡ Â∂ Íz’≈«ÙÂ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ 
ÍzË≈È ’≈‹ √≈Ë’ ¡Î√ √‘≈«¬’ «Ó¿±∫√ÍÒ «¬ß‹∆È∆¡
¡ÀÓ√∆ «ÎØ˜Íπ ¡ÀÓ√∆ «ÎØ˜Íπ ¡ÀÓ√∆ «ÎØ˜Íπ1215/12/2025-26/6413

Íø‹≈Ï √’≈
ÏØÒ∆ Èß. ¬∆ ‡À∫‚/¬∆¬∆/Í∆‚Ï«Ò¿±¡À√¡À√‚∆/Ó≈È√≈/AA/B@BE-BF «ÓÂ∆ BD.AB.B@BE

«ÚÌ≈◊ Íø‹≈Ï ‹Ò √ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂ √∆Ú∂‹ ÏØ‚ ‘∂· «Ò«÷¡ª Ò¬∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÏØÒ∆¡ª Óß◊Á≈ ˛:-
ÒÛ∆ Èß. ’ßÓ Á≈ È≈Ó ’Ó/√Óª ‘æÁ
A. Ó≈È√≈ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ AD.@@ ¡ÀÓ.¡ÀÒ.‚∆. ¡À√.‡∆.Í∆. ¡ÀÒ.¡À√./B Ó‘∆È∂

”Â∂ C √≈Òª Á∂ √øÍ»È º÷-÷≈¡ ¡Â∂ «¬√ È≈Ò 
‹∞Û∂ ‘Ø √≈∂ ’øÓª √Ó∂Â ¡≈ÈÒ≈¬∆È «ÈøÂ 
«È◊≈È∆ ÍÃ‰≈Ò∆ (OCMS) ÍÃÁ≈È ’È ¡Â∂ 
√Ê≈«ÍÂ ’È Ò¬∆ ‚∆.¡ÀÈ.¡≈¬∆.‡∆. Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ 
¡Â∂ ‘Ø √≈∂ ’øÓÕ

B. ÏØ‘≈ «˜Ò∑≈ Ó≈È√≈ «Ú÷∂ √∞Í √’ ÓÙ∆È ¡Â∂ √∆.√∆. ¡ÀÒ.¡À√./B Ó‘∆È∂
‡∆.Ú∆. Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÓÙ∆È∆ ÍÃ‰≈Ò∆ Á∞¡≈≈ Úº÷
-Úº÷ ¡≈’≈ª Á∆¡ª ÓΩ‹»Á≈ √∆Ú Ò≈¬∆Èª Á∆ √Î≈¬∆/
√Î≈¬∆ Ò¬∆ ‚∆.¡ÀÈ.¡≈¬∆.‡∆.

ÏßÁ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª:         AI.@A.B@BF Ù≈Ó D:@@ Ú‹∂ Âæ’
Ú∂«Ú¡ª Ò¬∆ Ò≈«◊È ’Ø:         https://www.eproc.punjab.gov.in
ÈØ‡: ‡À∫‚/¡≈¡ÀÎÍ∆ ÈØ«‡√ Ò¬∆ √ØË(ª) ‹∂’ ’Ø¬∆, «√Î ¿πÍØ’Â ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ Íz’≈«ÙÂ
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

’≈‹’≈∆ «¬ß‹∆È∆¡
Íø‹≈Ï ‹Ò √ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂ √∆Ú∂‹ ‚Ú∆˜È, 

Ó≈È√≈. IE@A@-GE@HH1439/12/2025-26/6425

«Ó¿±∫√ÍÒ ’Ω∫√Ò ÓØ«ß‚≈
«Úæ⁄ «Ú’≈√ ’ßÓª/Úæ÷-Úæ÷ √ÍÒ≈¬∆ Ò¬∆ ‡À∫‚ ÈØ«‡√

Íø‹≈Ï √’≈
‡À∫‚/¡≈¡ÀÎÍ∆ Èß.: 1194

√Ê≈È’ √’≈ª «ÚÌ≈◊ («Ó¿±∫√ÍÒ ’Ω∫√Ò ÓØ«ß‚≈) Úæ÷-Úæ÷ «Ú’≈√ ’ßÓª Ò¬∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÏØÒ∆¡ª Óß◊Á≈ :̨
ÏßÁ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª: AA.@A.B@BF, √Ú∂∂ A@.@@ Ú‹∂

‘Ø Ú∂«Ú¡ª Ò¬∆ Ò≈«◊È ’Ø: eproc.punjab.gov.in
ÈØ‡: ‡À∫‚/¡≈¡ÀÎÍ∆ Ò¬∆ ’Ø¬∆ √ØË(ª) «√Î ¿πÍØ’Â ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ Íz’≈«ÙÂ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
ÍzË≈È ’≈‹ √≈Ë’ ¡Î√
«Ó¿±∫√ÍÒ ’Ω∫√Ò ÓØ«ß‚≈ «Ó¿±∫√ÍÒ ’Ω∫√Ò ÓØ«ß‚≈1418/12/2025-26/6405

Íø‹≈Ï √’≈
’ßÓª Ò¬∆ ‡À∫‚/¡≈¡ÀÎÍ∆

‡À∫‚ ÈØ«‡√ ÀÎÀ∫√ Èß.: MCJ/OM/2025-26/40 and 180/CE/WS/G       «ÓÂ∆: BD.AB.B@BE

«ÚÌ≈◊ «Ó™√∆ÍÒ ’≈ÍØ∂ÙÈ ‹¶Ë √æÁ≈ «ÁßÁ≈ ˛:

Ò¬∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÏØÒ∆¡ª: - @A ’ßÓ «ÂøÈ √≈Òª Ò¬∆ B ÓΩ‹»Á≈ √Ú∆«Íø◊ ÓÙ∆Èª Á∂ √ø⁄≈ÒÈ ¡Â∂ º÷-÷≈¡

Ò¬∆ ˙ ¡À∫‚ ¡ÀÓ Ù≈÷≈ È≈Ò √ÏøËÂ, È◊ «È◊Ó, ‹ÒøË

(¡≈¡ÀÎÍ∆/’ßÓ Á∂ Ú∂Ú∂ ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ Á√≈¬∂ ‹≈‰◊∂)

ÏßÁ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª: (EÚ∆∫ Ú≈)

‡À∫‚ Á∆ ¿πÍÒÏËÂ≈: BF.AB.B@BE, Áπ. AE:@@ Ú‹∂ 

‡À∫‚ ‹Óª ’Ú≈¿π‰ Á∆ «ÓÂ∆: @E.@A.B@BF,  Áπ.AF:@@ Ú‹∂ 

ÈØ‡: ‡À∫‚/¡≈¡ÀÎÍ∆ Ò¬∆ ’Ø¬∆ √ØË «√Î ¿πÍØ’Â ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ Íz’≈«ÙÂ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

√’≈∆ ÍæÂ ÀÎÀ∫√ Èß. ¡Èπ√≈: JDDLG/PRU/DLG/2021/1018-23  Dt 13.05.2021

’≈ÍØ∂ÙÈ «¬ß‹∆.

«Ó™√∆ÍÒ ’≈ÍØ∂ÙÈ ‹¶Ë2722/12/2025-26/6442

Íø‹≈Ï √’≈
‡À∫‚/¡≈¡ÀÎÍ∆ ÀÎÀ∫√ Èß. ¬∆-‡À∫‚/¡ÀÓ√∆/√πÈ≈Ó/B@BE-BF/BC

«ÚÌ≈◊ «Ó¿±∫√ÍÒ ’Ω∫√Ò √πÈ≈Ó Úæ÷-Úæ÷ «√ÚÒ ’ßÓª Ò¬∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÏØÒ∆¡ª Óß◊Á≈ ˛:-
ÏßÁ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ Â∂ √Óª: @E-@A-B@BF √Ú∂∂ AA.@@ Ú‹∂ 
ÚË∂∂ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆ Ò≈◊«¬È ’Ø: www.eproc.punjab.gov.in
ÈØ‡: ’Ø¬∆ Ú∆ ’Ø∆‹ß‚Ó ‡À∫‚/¡≈¡ÀÎÍ∆ ÈØ«‡√ ÚÀÏ√≈¬∆‡ Â∂ ‘∆ Íz’≈«ÙÂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ 
ÍzË≈È ’≈‹ √≈Ë’ ¡Î√ 
«Ó¿±∫√ÍÒ ’Ω∫√Ò, √πÈ≈Ó «Ó¿±∫√ÍÒ ’Ω∫√Ò, √πÈ≈Ó1611/12/2025-26/6432

¬∆ ‡À∫‚

Íø‹≈Ï √’≈
«Ú’≈√ ’ßÓª Á≈ ‡À∫‚

«ÚÌ≈◊ «Ó¿±∫√ÍÒ ’Ω∫√Ò ≈ÓÍπ≈ Î±Ò ¡ÀÓ√∆ Îß‚ ’ßÓ ¡Ë∆È Úæ÷-Úæ÷ «Ú’≈√ ’ßÓª Ò¬∆
¡≈ÈÒ≈¬∆È ÏØÒ∆¡ª Óß◊Á≈ ˛:
ÏßÁ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª: @E.@A.B@BF √Ú∂∂ A@.@@ Ú‹∂ Âæ’
Ú∂«Ú¡ª Ò¬∆ Ò≈«◊È ’Ø: (https://eproc.punjab.gov.in/nlcgep/app)
ÈØ‡: ‡À∫‚/¡≈¡ÀÎÍ∆ Ò¬∆ ’Ø¬∆ √ØË(ª), «√Î ¿πÍØ’Â ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ Íz’≈«ÙÂ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆Õ

’≈‹√≈Ë’ ¡Î√ 
È◊ ’Ω∫√Ò ≈ÓÍπ≈ Î±Ò1402/12/2025-26/6430

Íø‹≈Ï √’≈
‡À∫‚ ÈØ«‡√ À¯À∫√ B@BE/BGDC  «ÓÂ∆ :BF.AB.B@BE

«ÚÌ≈◊ ¡À√Í∆˙, Í∆¬∂Ô±, ́ «Ë¡≈‰≈ ‘∂· «Ò÷∆¡ª Á∆ «Ú’∆ Ò¬∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ¬∆ ‡À∫‚
Óß◊Á≈ ˛Õ
A √Ó≈‡ √∆‚ (AF) Á∆ ÷∆Á

ÏßÁ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª : AI.@A.B@BF, √Ú∂∂ AA.@@ Ú‹∂
Ú∂«Ú¡ª Ò¬∆ Ò≈◊«¬È ’Ø: www.eproc.punjab.gov.in Â∂ www.
pau.edu

ÈØ‡ : ¬∆-‡À∫‚ √ÏßË∆ ’Ø¬∆ √ØË/Ú≈Ë≈ «√¯ ¿πÍØ’Â ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ ¡ÍÒØ‚ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈Õ

¡À‚«ÓÈ ’Ó ¡’≈¿±∫‡√ ¡Î√
√‡Ø ÷∆Á ´«Ë¡≈‰≈

Íø‹≈Ï ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ ´«Ë¡≈‰≈
(e-mail: spoaao@pau.edu)1627/12/2025-26/6422

ÁÎÂ È◊ ’Ω∫√Ò, Èø◊Ò «˜Ò∑≈ (»ÍÈ◊)
ÍæÂ Èß. DADD «ÓÂ∆: BB.AB.B@BE

ÍÏ«Ò’ ÈØ«‡√
‘ ¡≈Ó ¡Â∂ ÷≈√ È»ø √»«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï √’≈,√Ê≈È’ √’≈
«ÚÌ≈◊, («Ó¿∞∫√ÍÒ ⁄Ø‰≈ Ù≈÷≈), ⁄ø‚∆◊Û∑ ÚºÒØ∫ ¿∞‘Èª Á∂ ÁÎÂ Á∂ ÍºÂ ÈøÏ
@D/A@F/‘Ò’≈ÏøÁ∆(√-A) Ó⁄√/B@BE/BGF «ÓÂ∆ BB.AB.B@BE Íø‹≈Ï
«Ó¿∞∫√ÍÒ ¡À’‡, AIAA (Íø‹≈Ï ¡À’‡ ¡≈Î AIAA) Á∆ Ë≈≈ BD@ Á∂ ¿∞ÍÏøË≈
¡È∞√≈ ¡Â∂ «‚Ò∆Ó∆‡∂ÙÈ ¡≈Î Ú≈‚˜ ¡≈Î «Ó¿∞∫√ÍÀÒ‡∆˜ »Ò˜ AIGB Á∂
«ÈÔÓ H ¡Ë∆È Íø‹≈Ï Á∂ ≈‹Í≈Ò ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ¡«Ë’≈ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂
È◊ ’Ω∫√Ò Èø◊Ò Á∂ Ú≈‚ª Á∆ ‘Ò’≈ÏøÁ∆ √ÏøË∆ ÷∞Û≈ Â‹Ú∆˜ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À, «‹√ Á∆ ’≈Í∆ È◊ ’Ω∫√Ò Èø◊Ò Á∂ ÈØ«‡√ ÏØ‚ Â∂ ⁄ÙÍ≈ ’∆Â≈ ◊¬∆ ‘ÀÕ
Ú≈‚ª Á∆ ‘Ò’≈ÏøÁ∆ √ÏøË∆ Â‹Ú∆˜ ’∆Â≈ ÷∞Û≈ «’√∂ Ú∆ ÁÎÂ∆ ’øÓ’≈˜ Ú≈Ò∂
«ÁÈ ÁÎÂ È◊ ’Ω∫√Ò Èø◊Ò «Ú÷∂ Á∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøË∆ ‹∂’ «’√∂
«Ú¡’Â∆ È∂ ’Ø¬∆ «¬Â≈˜/√∞fi≈¡ Á∂‰≈ ‘ØÚ∂ Âª «¬√ ÈØ«‡√ Á∆ ÍÃ’≈ÙÈ≈ Á∂ @G
«ÁÈª Á∂ ¡øÁ-¡øÁ «Ò÷Â∆ »Í «Úº⁄ ÁÎÂ È◊ ’Ω∫√Ò Èø◊Ò «Ú÷∂ Á∂ √’Á≈
‘ÀÕ ‹∂’ «¬Â≈˜ ¡Â∂ √∞fi≈¡ Á∂‰ Á∂ ¡≈÷∆ «ÁÈ ’Ø¬∆ √’≈∆ ¤∞º‡∆ ÿØ«ÙÂ ‘Ø
‹ªÁ∆ ‘À Âª «¬√ «¬Â≈˜/√∞fi≈¡ ¡◊Ò∂ ’øÓ-’≈‹ Ú≈Ò∂ «ÁÈ Ò¬∂ ‹≈‰◊∂Õ
«Óº«Ê¡≈ √Óª √Ó≈ÍÂ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «’√∂ Ú∆ «¬Â≈˜/√∞fi≈¡ Â∂ ’Ø¬∆ «Ú⁄≈ È‘ƒ
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

’≈‹ √≈Ë’ ¡Î√ 
È◊ ’Ω∫√Ò Èø◊Ò1415/12/2025-26/6437

Íø‹≈Ï √’≈
«Ó¿±∫√ÍÒ ’≈ÍØ∂ÙÈ ´«Ë¡≈‰≈ ´«Ë¡≈‰≈

¬∆-‡À∫‚√ √æÁ≈ ÈØ«‡√
¡ÀÈ¡≈¬∆‡∆ Èß. DAI/¡À√¬∆ (‡∆¡≈¬∆√∆), «ÓÂ∆ BD.AB.B@BE

«ÚÌ≈◊ «Ó¿±∫√ÍÒ ’≈ÍØ∂ÙÈ ´«Ë¡≈‰≈ ‘∂· Á√≈¬∂ Ù«‚¿±Ò ¡Èπ√≈ B ’ßÓª (⁄ΩÊ∆ Ú≈) Ò¬∆ ‚ÏÒ
«Ïæ‚ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÏØÒ∆¡ª Óß◊Á≈ ˛:-
ÏßÁ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª:-  ÒÛ∆ Èß.  A: @E.@A.B@BF Ù≈Ó @E.@@ Ú‹∂ Âæ’

ÒÛ∆ Èß.  B: @I.@A.B@BF Ù≈Ó @E.@@ Ú‹∂ Âæ’
‘Ø Ú∂«Ú¡ª Ò¬∆ Ò≈«◊È ’Ø: eproc.punjab.gov.in
ÈØ‡: ’ßÓ Á∂ Ú∂Ú∂, ‘Ø «ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª ¡Â∂ ‡À∫‚ Á√Â≈Ú∂˜ª ‡À∫‚ ÈØ«‡√ Ò¬∆ ’Ø¬∆ √ØË/Ú≈Ë≈ «√Î
¿πÍØ’Â ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ Íz’≈«ÙÂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

√πÍ∆‡À∫«‚ß◊ «¬ß‹∆È∆¡ (‡∆¡≈¬∆√∆)
«Ó¿±∫√ÍÒ ’≈ÍØ∂ÙÈ ´«Ë¡≈‰≈1692/12/2025-26/6443

ÍÏ«Ò’ ÈØ«‡√
Íø‹≈Ï √’≈ Á∆¡ª ‘Á≈«¬Âª Á∆ Í≈Ò‰≈ «‘ºÂ ÓØ◊≈ Ù«‘ È»ø Ï∂√‘≈≈ ÍÙ»¡ª ÂØ∫ Ó∞’Â
’È Á∂ ÓøÂÚ È≈Ò, C@@ Ï∂√‘≈≈ ÍÙ»¡ª Á∆ √øÌ≈Ò Ò¬∆ «‹√‡‚ NGO/◊¿±Ù≈Ò≈/
√∂Ú≈ √ø√Ê≈/⁄À∆‡∂ÏÒ ‡º√‡, ‹Ø Íø‹≈Ï √’≈ ¡Â∂ ÍÙ» ’«Ò¡≈‰ ÏØ‚ ¡≈Î «¬ø‚∆¡≈ (
AWBI) √ÏøË∆ √’≈∆ ‘Á≈«¬Âª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’Á∆ ‘ØÚ∂Õ «‹√ ’ØÒ √ªÌ-√øÌ≈Ò Ò¬∆
¿∞«⁄ºÂ ÒØÛ∆Á∂ ÍÃÏøË ‘Ø‰ ÂØ ¡‹∆¡ª Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ
Íø‹≈Ï √’≈ Á∆¡ª ‘Á≈«¬Âª Á∆ Í≈Ò‰≈ «‘ºÂ È◊ «È◊Ó ÚºÒØ ÂÀ¡ Ù∞Á≈ ÍÃÂ∆ ÍÙ» ÍÃÂ∆
«ÁÈ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
«¬º¤∞’ √ø√Ê≈Úª ¡≈Í‰∆ ¡‹∆ È◊ «È◊Ó, ÓØ◊≈ ÁÎÂ «Ú÷∂ «¬Ù«Â‘≈ ¡÷Ï≈ «Úº⁄
ÍÃ’≈«ÙÂ ‘Ø‰ ÂØ∫ AE «ÁÈª Á∂ ¡øÁ-¡øÁ ÏøÁ «ÒÎ≈Î∂ «Úº⁄ Ì∂‹ √’Á∂ ‘ÈÕ

’«ÓÙÈ 
È◊ «È◊Ó ÓØ◊≈ 2172/12/2025-26/6444

Íø‹≈Ï ≈‹ Í≈Ú ’≈ÍØ∂ÙÈ «Ò«Ó‡‚

‡À∫‚ «¬ßÈ’π¡≈∆ Èß.: AC/B@BE-BF
ÁÎÂ: √‘≈: «¬ß‹:/◊«‚ ¿π√≈∆ ¿πÍ Óß‚Ò Î◊Ú≈Û≈ Ò¬∆ ¡≈«¬Ù ’À∫‡/√Ú≈‹/ ‡≈‡≈D@G ‹ª «¬È∑ª
Á∆ √ÓæÊ≈ Á∂ Ï≈Ï Á≈ ¡ÀÒ.√∆.Ú∆.(‘≈Î Ï≈‚∆) √Ó∂Â ‚≈«¬Ú «¬æ’ √≈Ò Ò¬∆ «’≈¬∂ Â∂ ÒÀ‰ √ÏßË∆
(◊æ‚∆ @D √≈Ò ÂØ∫ ÚæË Íπ≈‰∆ È‘∆∫ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆)
‡À∫‚ Ú∂⁄‰ Á∆ ¡≈÷∆ «ÓÂ∆: @E.@A.B@BF √Óª AA.@@ Ú‹∂ Âæ’
‡À∫‚ ‹Óª ’Ú≈¿π‰ Á∆ «ÓÂ∆: @F.@A.B@BF √Óª AB.C@ Ú‹∂ Âæ’
‡À∫‚ ÷ØÒ‰ Á∆ «ÓÂ∆: @F.@A.B@BF √Óª AC.@@ Ú‹∂ Âæ’
‡À∫‚ Á∆ ’∆ÓÂ : AAH@/-
ÈØ‡: Short ‡À∫‚ Á∆¡ª √ÍÀ√∆«Î’∂ÙÈª ¡Â∂ ÙÂª Í∆.¡À√.Í∆.√∆.¡ÀÒ Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡(www.pspcl.in)
ÂØ∫ ‚≈¿±ÈÒØ‚ ’∆Â∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ ‹∂’ ’Ø¬∆ ’Ø∆‹ß‚Ó ‘Ø«¬¡≈ Âª ¿π‘ ¡÷Ï≈ «Úæ⁄ Íz’≈«ÙÂ
È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆ ¡Í‚∂‡ Ò¬∆ Í∆.¡À√.Í∆.√∆.¡ÀÒ Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ Â∂ Ò◊≈Â≈
Á∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂Õ 

C935/25

(«‹. ÁÎÂ Íø.≈.«Ï.ÏØ. µ̨‚ ¡≈«Î√. «Á Ó≈Ò Í«‡¡≈Ò≈-ADG@@A)
’≈ÍØ∂‡ ¡≈¬∆‚À∫‡∆«Î’∂ÙÈ Èß.(CIN)U40109PP20SGC033813

1079/12/2025-26/6469

Íø‹≈Ï ≈‹ ‡ª√«ÓÙÈ ’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ«‡‚
Ù≈‡ ‡Ó ‡À∫‚ «¬ßÈ’π¡≈∆ Èß. FH/B@BE-BF,FI/B@BE-BF,

G@/B@BE-BF, GA/B@BE-BF ¡Â∂ GB/B@BE-BF
«√ÚÒ √ßÌ≈Ò Óß‚Ò, Í∆ ¡Â∂ ¡ÀÓ, ‹¶Ë Á∂ ÁÎÂ ≈‘∆∫ ‘∂· Á√≈¬∂ ¬∆-‡À∫‚ 

√∆. Èß. ’ßÓ Á≈ Ú∂Ú≈

A. BB@ ’∂Ú∆ √Ï √‡∂ÙÈ Óß‚∆ ◊Ø«ÏßÁ◊Û∑-C «Ú÷∂ ¤æÂ Á∆ «Í∂¡ Á≈ ’ßÓÕ

B. ACB ’∂Ú∆ √Ï √‡∂ÙÈ «Ï¡≈√ «Ú÷∂ ¤æÂ Á∆ «Í∂¡ Á≈ ’ßÓÕ

C. ACB ’∂Ú∆ √Ï √‡∂ÙÈ Í≈Ú ’ÒØÈ∆ ¡ß«ÓzÂ√ «Ú÷∂ ¤æÂ Á∆ «Í∂¡ Á≈ ’ßÓÕ

D. BB@ ’∂Ú∆ √Ï √‡∂ÙÈ «√ÚÒ Ò≈¬∆È ¡ß«ÓzÂ√ «Ú÷∂ ¤æÂ Á∆ «Í∂¡ Á≈ ’ßÓÕ

E. ACB ’∂Ú∆ √Ï √‡∂ÙÈ ÂÈ Â≈È «Ú÷∂ ¤æÂ Á∆ «Í∂¡ Á≈ ’ßÓÕ

«Ï‚ Í≈¿π‰ Á∆ ¡ß«ÂÓ «ÓÂ∆/√Óª: AB.@A.B@BF Ù≈Ó C:@@ Ú‹∂ Âæ’Õ ‡À∫‚ ÷ØÒ‰ Á∆
«ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª:- AC.@A.B@BF ÁπÍ«‘ @A:@@ Ú‹∂Õ

‡À∫‚ Á∂ Ú∂Ú∂: ÚÀÏ√≈¬∆‡ www.pstcl.org ¡Â∂ https://eproc.punjab.gov.in/
nicgep/appÚ∂÷∂ ‹≈‰Õ ÓØÏ≈¬∆Ò Èß.: IFDFA-AG@AH, ¬∆Ó∂Ò: srxen-civil-mtc-jldh@pstcl.org
ÈØ‡:‡À∫‚ Á≈ ’Ø∆‹À∫‚Ó ¿πÍØ’Â Á√≈¬∆ ◊¬∆ website «Ú÷∂ Íz’≈«√Â ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂Õ

√∆È∆¡ ’≈‹≈∆ «¬ß‹∆È∆¡,
«√ÚÒ √ßÌ≈Ò Óß‚Ò, Í∆ ¡Â∂ ¡ÀÓ, ‹¶Ë

1078/12/2025-26/6463

Íø‹≈Ï ≈‹ Í≈Ú ’≈ÍØ∂ÙÈ «Ò«Ó‡‚
ÁÎÂ: ÚË∆’ «È◊≈È «¬ß‹∆È∆¡/Úß‚ Óß‚Ò Ó≈È√≈, «ÂßÈ’ØÈ∆, È∂Û∂ ˙Ú Ï«æ‹ Ó≈È√≈

«‹. ÁÎÂ Í∆¡À√¬∆Ï∆ ˛‚ ¡≈«Î√, «Á Ó≈Ò Í«‡¡≈Ò≈-ADG@@A
’≈ÍØ∂‡ ¡≈¬∆‚À∫‡∆«Î’∂ÙÈ Èß. (CIN)U40109PB2010SGC033813 ÚÀÏ√≈¬∆‡: www.pspcl.in

√ßÍ’ Èß.: IFDFA-ADEAD

‡À∫‚ √æÁ≈ ÈØ«‡√
‡À∫‚ «¬ß’π¡≈∆ Èß: @A/B@BE-BF
Ï≈‘Ò∂ √Ø«Ó¡ª ÂØ∫ «¬æ’ ÈßÏ Ó«‘ßÁ≈ Genius/Bolero/Tata 207/408 ‹ª ’Ø¬∆ ‘Ø
Ï≈Ï ’∆ÓÂ Á∆ ◊æ‚∆ √‘≈«¬’ ’≈‹’≈∆ «¬ß‹∆È∆¡/ Úß‚ ¿πÍÓß‚Ò √Á±Ò◊Û∑ Á∂
ÁÎÂ Ò¬∆ «¬æ’ √≈Ò Ò¬∆ «’≈¬∂ Â∂ ÒÀ‰ ‡À∫‚ Á∂‰ √ÏßË∆Õ
˜±∆ «ÓÂ∆¡ª:
‡À∫‚ Á√Â≈Ú∂‹ Íz≈ÍÂ/‚≈¿±ÈÒØ‚ Ùπ± ’È Á∆ «ÓÂ∆: BF.AB.B@BE (√Ú∂∂ @I.@@ Ú‹∂)
‡À∫‚ «Ï‚ª/’π‡ÀÙÈª ‹Ó∑ª ’Ú≈¿π‰≈ Ùπ± ’È Á∆ «ÓÂ∆: BF.AB.B@BE (√Ú∂∂ @I.@@ Ú‹∂)
‡À∫‚ «Ï‚ª/’π‡ÀÙÈª ‹Ó∑ª ’Ú≈¿π‰ Á∆ ¡≈÷∆ «ÓÂ∆: AE.@A.B@BF (√Ú∂∂ A@.@@ Ú‹∂)
‡À∫‚ «Ï‚ª/’π‡ÀÙÈª ÷ØÒ‰ Á∆ «ÓÂ∆: AE.@A.B@BF (Áπ. @B.@@ Ú‹∂)
‡À∫‚ Á∆ ’∆ÓÂ : AAH@/-(√Ó∂Â ‹∆.¡À√.‡∆)
‡À∫‚ Ï≈∂ ‘Ø Ú∂Ú∂, ÙÂª ¡Â∂ Á√Â≈Ú∂˜ª ÚË∆’ «È◊≈È «¬ß‹∆È∆¡, ‚∆.¡À√.
‚Ú∆˜È Ó≈È√≈ ÂØ∫ Íz≈ÍÂ ’∆Â∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘È ‹ª ÚÀÏ√≈¬∆‡
https://pspcl.in/Tenders.aspx Â∂ ¿πÍÒÏË ‘ÈÕ
ÈØ‡: «¬√ ‡À∫‚ Ï≈∂ «’√∂ Ú∆ ¡Í‚∂‡˜ª √ØË Ò¬∆ Í∆.¡À√.Í∆.√∆.¡ÀÒ Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ ˘
«ÈÔ«ÓÂ ÂΩ Â∂ Á∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂, «¬√ √ÏßË∆ ’Ø¬∆ √ØË ¡÷Ï≈ª «Úæ⁄ Íz’≈«ÙÂ È‘∆∫
’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

C937/251079/12/2025-26/6473

ÓÈ∂◊≈ ”⁄ ÏÁÒ≈¡ «Ú∞Ë Íø‹≈Ï Ì
«Ú⁄ ÷∂Â Ó˜Á» √Û’ª ¿πÂ∂ ¿∞Â∂

«√øÿ √∂ÒÚ≈, «Ïº’ «√øÿ ‘ÊØ¡≈, ‹Ø≈ «√øÿ È√≈Ò∆, Â√∂Ó Í∆‡ ¡≈«Á
¡≈◊»¡ª È∂ √øÏØËÈ ’∆Â≈Õ Ï∞Ò≈«¡ª È∂ ¡≈«÷¡≈ «’ ’∂∫Á √’≈ ÓÈ∂◊≈
È»ø ıÂÓ ’ ’∂ Í∂∫‚» Â∂ ÷∂Â Ó˜Á»ª È≈Ò ËØ‘ ’Ó≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ¡≈«÷¡≈
«’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∂Ù ”⁄Ø∫ ̂ ∞Ò≈Ó∆ Á∆¡ª «ÈÙ≈È∆¡ª ıÂÓ ’È ¡Â∂ «Ú’≈√
Á∂ ÌÓ≈¿± È≈‘∂ Á∞¡≈Ò∂ «’Â∆ ÒØ’ª Á∂ «‘Âª Á∆ È≈Ó≈Â √∞º«÷¡≈ ’Á∂
«ÈÔÓª-’≈È»øÈª È»ø √ØË‰ Â∂ ÏÁÒ‰ ≈‘ƒ √≈Ó≈‹∆ Ó∞Ò’ª, ’≈ÍØ∂‡
ÿ≈«‰¡ª Â∂ ‹◊∆Á≈ ‹Ó≈Â Á∂ «‘Âª Á∆ ≈÷∆ ’ ‘∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ¡≈«÷¡≈
«’ ÈÚ∂∫ ’≈È»øÈ Ú∆ Ï∆ ‹∆ ≈Ó ‹∆ ≈‘ƒ ÓÈ∂◊≈ ”⁄ ’øÓ Á∂ ¡«Ë’≈ È»ø ıÂÓ
’ ’∂ «¬√ È»ø ’∂∫Á √’≈ Á∆ Ó ∆̃ Á≈ Ó∞Ê≈‹ Ï‰≈ «ÁÂ≈ ‘ÀÕ F Â∂ G
‹ÈÚ∆ È»ø ‚∆ √∆ Á¯Âª ¡æ◊∂ ËÈ∂ Á∂‰ Á≈ Ú∆ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

Íø‹≈Ï Á∆¡ª «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª AF ‹ÈÚ∆
ÂØ∫ ’∂∫Á √’≈ «Ú∞Ë √øÿÙ «Úº„‰◊∆¡ª

“Íø⁄≈«¬Â «È‰À” È≈Ó∆ ¡ÀÍ Â∂ Ù∂¡ ’È Ò¬∆ «’‘≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÒØ’ª,
Íø⁄≈«¬Âª ¡Â∂ √»Ï≈ √’≈ª Á∂ ÏØÒ‰ Á∂ ‘º’ «ÚπË «√ºË≈ Ëº’≈ ‘ÀÕ ÓØ⁄∂ È∂
Íø‹≈Ï √’≈ È»ø Ú∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘À «’ C@ Á√øÏ È»ø Ó◊È∂◊≈ Á∂ È≈Ò ‘∆
’∂∫Á∆ «Ï‹Ò∆ √ØË «ÏºÒ B@BE Â∂ Ï∆‹ «ÏºÒ B@BE «ÚπË Ú∆ ÓÂ≈ Í≈«¬¡≈
‹≈Ú∂Õ Ó∆«‡ø◊ «Ú⁄ ‹Ø«◊øÁ «√øÿ ¿∞◊≈‘ª, ‚≈’‡ ÁÙÈ Í≈Ò, «‹øÁ
«√øÿ Á∆Í «√øÿ Ú≈Ò≈, ‘«øÁ «√øÿ Òº÷ØÚ≈Ò, ∞ÒÁ» «√øÿ Ó≈È√≈, ‚≈:
√«ÂÈ≈Ó «√øÿ ¡‹È≈Ò≈, ‹ø◊Ú∆ «√øÿ ⁄Ø‘≈È ¡≈«Á ÍÃÓ∞º÷ ¡≈◊» Ù≈ÓÒ √ÈÕ

Íø‹≈Ï «Ú⁄ ·ø„ ’º„∂◊∆ ‘Ø Úº‡, «ÂßÈ «ÁÈª
Ò¬∆ √∆Â Ò«‘ Á∆ ⁄∂Â≈ÚÈ∆

»ÍÈ◊, Í«‡¡≈Ò≈ ¡Â∂ ÓØ‘≈Ò∆ «Ú⁄ ’∞fi Ê≈Úª ”Â∂ √øÿ‰∆ ÂØ∫ Ï‘∞Â
√øÿ‰∆ Ë∞øÁ ÍÀ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ ‹Á«’ ◊∞Á≈√Í∞, ¡≥«ÓzÂ√,
ÂÈÂ≈È, ‘∞«Ù¡≈Í∞, ’Í»ÊÒ≈, ‹ÒøË, «¯Ø̃ Í∞, ¯≈«˜Ò’≈,
¯∆Á’Ø‡, Ó∞’Â√ √≈«‘Ï ¡Â∂ Ï«·ø‚≈ «Ú⁄ √øÿ‰∆ Ë∞øÁ Á∂ È≈Ò ÓΩ√Ó
÷∞Ù’ «‘‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ ÓΩ√Ó «ÚÌ≈◊ Á∂ ¡È∞√≈, Íø‹≈Ï Á∂ Úº÷-Úº÷
«¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄ √øÿ‰∆ Ë∞øÁ ’≈È «ÁzÙ‡∆ E@ ÂØ∫ AII Ó∆‡ Á∂ «Ú⁄’≈
«‘ ◊¬∆, «‹√ ’≈È «ÈÚ≈√∆¡ª È»ø ’≈¯∆ ¡√∞«ÚË≈ ‘Ø¬∆Õ «¬√ ÁΩ≈È,
ÓΩ√Ó «ÚÌ≈◊ È∂ «¬‘ Ú∆ Ì«Úº÷Ï≈‰∆ ’∆Â∆ ‘À «’ BG Á√øÏ, B@BE È»ø
«¬’ ÈÚª, ’Ó Ø̃ Í¤Ó∆ ◊ÛÏÛ √◊Ó ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ’≈È Óƒ‘
ÍÀ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ÿº‡ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’, C@ ¡Â∂ CA Á√øÏ È»ø «¬’ ‘Ø Í¤Ó∆
◊ÛÏÛ∆ ¡≈Ú∂◊∆Õ «¬√ È≈Ò «‘Ó≈Ò∆¡È ÷∂Â «Ú⁄ Ï¯Ï≈∆ ‘Ø √’Á∆
‘ÀÕ A ‹ÈÚ∆ È»ø Íø‹≈Ï Á∂ ’∞fi «¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄ Óƒ‘ ÍÀ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ
«¬È∑ª «Ú⁄ Í·≈È’Ø‡, ◊∞Á≈√Í∞, »ÍÈ◊, ‹ÒøË, Í«‡¡≈Ò≈,
Ò∞«Ë¡≈‰≈ ¡Â∂ ÓØ‘≈Ò∆ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ «¬‘ ÏÁÒ≈¡ Á∂ ¡Ë∆È ‘ÀÕ

√≈«‘Ï˜≈«Á¡ª Á∆ Ù‘≈ÁÂ È»ø √≈≈
Á∂Ù ÈÓÈ ’ «˛ : ’‡≈∆¡≈

«‹Ê∂ ◊∞» √≈«‘Ï Á∂ √≈«‘Ï˜≈«Á¡ª È∂ √ø√≈ È»ø ËÓ, √⁄≈¬∆ ¡Â∂

È∂’∆ È»ø ‘ Â∑ª Á∆ √ø√≈∆
Ò≈Ò√≈ ÂØ∫ ¿∞Í º÷‰ Á≈
¡‡ºÒ ¡≈ÂÓ’ √øÁ∂Ù «ÁÂ≈Õ
¿∞È∑ª ‘Ø «’‘≈ «’ ¤Ø‡∂
√≈«‘Ï˜≈«Á¡ª Á∆ «¬√ ¡Á∞Â∆
Â∂ Ó‘≈È Ù‘≈ÁÂ È»ø √Á≈ Ô≈Á
«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‚≈. √ØÈ≈
«ÊøÁ, «˜Ò∑≈ Í∞«Ò√ Ó∞÷∆ Ù∞ÌÓ
¡◊Ú≈Ò ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø
¡«Ë’≈∆ Ú∆ ÓΩ‹»Á √ÈÕ

Ú∆ Ï≈Ò «ÁÚ√ ÙË≈ ¡Â∂
«‘øÓÂ Á≈ ÍÃÂ∆’ : ÓØÁ∆

ÍÃÂ∆’ √È, Ì≈ÚÈ≈ ¡Â∂ ’Ó
«Ú⁄ ÏÃ‘Ó ¡ÚÂ≈ √È¢”” ÓØÁ∆
È∂ «’‘≈ «’ Ó≈Â≈ ◊π‹∆ ‹∆, √Ã∆
◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‹∆ ¡Â∂ ⁄≈ª
√≈«‘Ï˜≈«Á¡ª Á∆ «‘øÓÂ ¡Â∂
¡≈ÁÙ ‘ Ì≈Â∆ ˘ Â≈’Â
«ÁøÁ∂ ‘È¢  I ‹ÈÚ∆, B@BB ˘
√Ã∆ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ Á∂ ÍÃ’≈Ù
ÍπÏ Óœ’∂ ÓØÁ∆ È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
√∆ «’ BF Á√øÏ ˘ √≈«‘Ï˜≈Á∂
Ï≈Ï≈ Ø̃≈Ú «√øÿ ¡Â∂ Ï≈Ï≈
Î«Â‘ «√øÿ Á∆ Ù‘≈ÁÂ Á∆ Ô≈Á
«Ú⁄ Ú∆ Ï≈Ò «ÁÚ√ Ú‹Ø∫
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈, «‹È∑ª Á∆
Ï∂«Ó√≈Ò ’πÏ≈È∆ Í∆Û∑∆¡ª ˘
ÍÃ∂«Â ’Á∆ ‘À¢

√Ú‰ «√øÿ Á≈ Ï≈Ò
Íπ√’≈ È≈Ò √ÈÓ≈È
¡Â∂ Â∆Ï Â‰≈¡ Á∂ Ó≈‘ΩÒ ÂØ∫
ÍÃ∂«Â, Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∂ ‹ØÙ È≈Ò
Ì∂ ‘Ø¬∂, √Ú‰ Ø̃ ≈È≈
¡◊Ò∆¡ª ⁄Ω’∆¡ª ”Â∂ Ô≈Â≈
’Á∂ √È, Ω̄‹ª È»ø Í≈‰∆, Á∞ºË,
Òº√∆, ⁄≈‘ ¡Â∂ Ï¯ Ú◊∆¡ª
˜»∆ √ÍÒ≈¬∆ Í‘∞ø⁄≈¿∞∫Á∂ √ÈÕ

Á∞ÙÓ‰ Á∆ «√ºË∆ «È◊≈È∆ ¡Â∂
‘ÓÒ∂ Á∂ Ò◊≈Â≈ ıÂ∂ Á∂
Ï≈Ú‹»Á, ¿∞È∑ª Á∂ ¡‚ØÒ «¬≈Á∂ È∂
«¬’ Ó‘ºÂÚÍ»È ‹∆ÚÈ ∂÷≈ Ú‹Ø∫
’øÓ ’∆Â≈, Í≈‰∆ Á∆ √ÍÒ≈¬∆
ÍÃÁ≈È ’∆Â∆ ¡Â∂ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫
Â≈«¬È≈Â √À«È’ª Ò¬∆ ÓÈØÏÒ
ÚË≈«¬¡≈Õ «¬√ Ò¬∆ √Ú‰ «√øÿ
«‹√ È»ø Í«‘Òª ‘∆ Ω̄‹ Á∞¡≈≈
√ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ ‹≈ ⁄∞º’≈ ‘À ¡Â∂
Ω̄‹ Á∞¡≈≈ «√«÷¡≈ Ú∆ «ÁÂ∆ ‹≈

‘∆ ‘À, È»ø ¡º‹ «Ú«◊¡≈È ÌÚÈ,
ÈÚƒ «ÁºÒ∆ «Ú÷∂ Ì≈Â Á∂
≈Ù‡ÍÂ∆ Á∞¡≈≈ “ÍÃË≈È ÓøÂ∆
≈Ù‡∆ Ï≈Ò Í∞√’≈” È≈Ò
√ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
≈Ù‡ÍÂ∆ ÁœÍÁ∆ ÓπÓ± È∂ ¡º‹
ÈÚƒ «ÁºÒ∆ ”⁄ «¬’ √Ó≈Ø‘ Áœ≈È
Ï‘≈Á∆, √Ó≈‹ √∂Ú≈,
Ú≈Â≈Ú‰, ÷∂‚ª, ’Ò≈ Â∂
√«Ì¡≈⁄≈ ¡Â∂ «Ú«◊¡≈È Â∂
Â’È≈ÒØ‹∆ Á∂ ÷∂Âª ”⁄ Ù≈ÈÁ≈
ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ’È Ú≈Ò∂ B@ Ïº«⁄¡ª
˘ “ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ≈Ù‡∆ Ï≈Ò
Íπ√’≈” ÍÃÁ≈È ’∆Â∂¢ ¿πÈ∑ª È∂
Íπ√’≈ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈«Ò¡ª ˘
ÚË≈¬∆ «ÁÂ∆ ¡Â∂ «’‘≈ «’
Íπ√’≈ ‹∂Â± Ïº«⁄¡ª È∂ ¡Í‰∂
ÍÚ≈ª, Ì≈¬∆⁄≈«¡ª ¡Â∂ Í±∂
Á∂Ù Á≈ Ó≈‰ ÚË≈«¬¡≈ ‘À¢
≈Ù‡ÍÂ∆ ÓπÓ± È∂ «ÚÙÚ≈√
ÍÃ◊‡≈«¬¡≈ «’ «¬‘ Íπ√’≈ Á∂Ù
Ì Á∂ √≈∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ÍÃ∂«Â
’È◊∂ ¡Â∂ «’‘≈ «’ «¬‘
Íπ√’≈ ¿πÈ∑ª ˘ ‘Ø ¿πÂÙ≈«‘Â
’È Ò¬∆ «ÁÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢  ¿πÈ∑ª
«’‘≈, ““√ºÂ √≈Ò Á∆ Ú≈’≈
Ò’ÙÓ∆ ÍÃ◊«È’≈ Ú◊∂
ÍÃ«ÂÌ≈Ù≈Ò∆ Ïº«⁄¡ª ’≈È ‘∆
Ì≈Â ˘ «ÚÙÚ ÍºË ¿πÂ∂ ÙÂø‹
Á≈ Úº‚≈ «÷‚≈∆ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢
¡Í‰∆ Ï‘≈Á∆ ¡Â∂ ÏπºË∆ È≈Ò
Á±«‹¡ª Á∆ ‹≈È Ï⁄≈¿π‰ Ú≈Ò∂
¡‹À ≈‹ ¡Â∂ Óπ‘øÓÁ «√Á≈È Í∆.,
‘ ÍÃÙø√≈ Á∂ ‘º’Á≈ ‘È¢”” ¿πÈ∑ª
«’‘≈, ““I √≈Ò Á∆ Ï∂‡∆ ÚÔØÓ≈
«ÍÃ¡≈ ¡Â∂ AA √≈Ò Á∂ Ï‘≈Á Ï∂‡∂
’ÓÒ∂Ù ’πÓ≈ È∂ ¡Í‰∆ «‘øÓÂ
È≈Ò Á±«‹¡ª Á∆ ‹≈È Ï⁄≈™Á∂

‘Ø¬∂ ¡Í‰∆ ‹≈È ◊π¡≈ «ÁÂ∆¢ ‹Á«’ «Á«ÚÔª◊ Ï∂‡∆ «ÙÚ≈È∆ ‘Ø√π±
¿πºÍ≈≈ È∂ ¡≈Ê’ ¡Â∂ √∆’ √∆Ó≈Úª ̆  Í≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÷∂‚ ‹◊Â «Ú⁄
¡√≈Ë≈‰ ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ‘≈√Ò ’∆Â∆¡ª ‘È¢”” Ó«‘Ò≈ ¡Â∂ Ï≈Ò «Ú’≈√
ÓøÂ∆ ¡øÈÍ±‰≈ Á∂Ú∆ È∂ «’‘≈ «’ «‹È∑ª Ïº«⁄¡ª ˘ Íπ√’≈ «ÓÒ∂ ‘È,
¿πÈ∑ª È∂ √≈ÏÂ ’ «ÁÂ≈ ‘À «’ ¡≈ÂÓ-«ÚÙÚ≈√ ¡Â∂ √ÓÍ‰ È≈Ò
√ØÂª Á∆ ÿ≈‡ ˘ Á± ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ≈Ù‡∆ Ï≈Ò
Íπ√’≈ «¬’ Úº’≈∆ ’œÓ∆ √ÈÓ≈È ‘À ‹Ø Ì≈Â √’≈ ÚÒØ∫ ‘ √≈Ò
Ïº«⁄¡ª ˘ Ï‘≈Á∆, ’Ò≈ ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈, Ú≈Â≈Ú‰, √Ó≈‹ √∂Ú≈,
«Ú«◊¡≈È ¡Â∂ ‡À’ÈØÒØ‹∆ ¡Â∂ ÷∂‚ª «Ú⁄ Ï∂«Ó√≈Ò ÔØ◊Á≈È Ò¬∆ «ÁÂ≈
‹ªÁ≈ ‘À¢ B@BE «Ú⁄ «¬√ √ÈÓ≈È Ò¬∆ AH √±«Ï¡ª ¡Â∂ ’∂∫Á Ù≈«√Â
ÍÃÁ∂Ùª Á∂ B@ Ïº«⁄¡ª Á∆ ⁄Ø‰ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ (Í∆‡∆¡≈¬∆)

Ïø◊Ò≈Á∂Ù «Ú⁄ ÿæ‡-«◊‰Â∆¡ª ¿πÍ
‘Ó«Ò¡ª ¿πÂ∂ Ì≈Â È∂ «⁄øÂ≈ ÍÃ◊‡≈¬∆
√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ √∆ «‹√ «Ú⁄ ÁØÚ∂∫ Òø‚È «Ú÷∂ «¬’ Í≈‡∆ «Ú⁄ «¬‘
’«‘øÁ∂ È˜ ¡≈ ‘∂ ‘È, ““¡√ƒ ÁØ Ì◊ΩÛ∂ ‘ª, Ì≈Â Á∂ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∂ Ì◊ΩÛ∂Õ
¡À⁄- A Ï∆ Ú∆˜≈ È»ø ÒÀ ’∂ ÚËÁ∆¡ª «⁄øÂ≈Úª : ‹À√Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’
√’≈ È»ø ¡À⁄-A Ï∆ Ú∆˜≈ «¬ø‡«Ú¿»̃  æÁ ‹ª ÓπÒÂÚ∆ ‘Ø‰ √ÏøË∆
’¬∆ «Ù’≈«¬Âª «ÓÒ∆¡ª ‘ÈÕ «‹√ ’≈È Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ Ì≈Â∆
È≈◊«’ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄ Î√∂ ‘Ø¬∂ ‘È, «‹√ È≈Ò ¿∞È∑ª Á∂
Í«Ú≈ª ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ «√º«÷¡≈ Ï∞∆ Â∑ª ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ Ï∞Ò≈∂
È∂ «’‘≈ «’ Ú∆˜≈ È≈Ò √ÏøËÂ Ó∞ºÁ∂ «’√∂ Ú∆ Á∂Ù Á∂ ÍÃÌ»√ºÂ≈ ¡«Ë’≈
÷∂Â «Ú⁄ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È, Í Ì≈Â È∂ ÈÚƒ «ÁºÒ∆ ¡Â∂ Ú≈«Ùø◊‡È,
‚∆.√∆. ÁØÚª Ê≈Úª ”Â∂ ¡Í‰∆¡ª «⁄øÂ≈Úª ˜≈‘ ’∆Â∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑ª
Ó∞Ù’Òª Á∂ ‘æÒ Ò¬∆ ¡Ó∆’∆ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò Ò◊≈Â≈ ◊ºÒÏ≈Â
⁄ºÒ ‘∆ ‘ÀÕ 
¡≈√‡∂Ò∆¡≈ ¡ºÂÚ≈Á∆ ÿ‡È≈ Á∆ «È◊≈È∆: ‰Ë∆ ‹À√Ú≈Ò È∂
¡≈√‡∂Ò∆¡≈ Á∂ ÏΩ∫‚∆ Ï∆⁄ «Ú⁄ ‘Ø¬∆ ¡ºÂÚ≈Á∆ ÿ‡È≈ ”Â∂ ÍÃÂ∆«’«¡≈
«ÁºÂ∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ì≈Â «¬√ ‘ÓÒ∂ Ò¬∆ « ø̃Ó∂Ú≈ ÒØ’ª Á∆¡ª
◊Â∆«ÚË∆¡ª ÂØ∫ ‹≈‰» ‘À ¡Â∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ √ÏøË∆ √ÏøËÂ «ÚÁ∂Ù∆
¬∂‹ø√∆¡ª Á∂ √øÍ’ «Ú⁄ ‘ÀÕ
’ÀÈ∂‚≈ «Ú⁄ Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ Á∆ ÓΩÂ : «ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ È∂ ’ÀÈ∂‚≈ «Ú⁄
Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ Á∆ ÓΩÂ ”Â∂ ‚»øÿ≈ Á∞º÷ ÍÃ◊‡ ’∆Â≈Õ ‰Ë∆
‹À√Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ √’≈ «ÓzÂ’ «Ú«Á¡≈Ê∆ Á∂ ÍÚ≈ È≈Ò
√øÍ’ «Ú⁄ ‘ÀÕ Ì≈Â∆ Á»Â≈Ú≈√ ÍÚ≈ È»ø ‘ √øÌÚ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È
’ «‘≈ ‘ÀÕ

Ù‘∆Á∆ √Ì≈ ÓΩ’∂ Ì◊ÚøÂ Ó≈È È∂ ◊∞ÁÚ≈≈
√Ã∆ ¯«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ÓµÊ≈ ‡∂«’¡≈

ÚÂ≈≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ù‘∆Á∆ √Ì≈ ÁΩ≈È ’∆Ï E@ Òµ÷ ÙË≈Ò»
¯«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï Í‘∞ø⁄ ’∂ ◊∞» ÿ Á≈ ¡Ù∆Ú≈Á ÍÃ≈ÍÂ ’È◊∂Õ ◊∞»
ÿ «Ú⁄ ÓæÊ≈ ‡∂’‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍµÂ’≈ª È≈Ò ◊µÒÏ≈Â ’«Á¡ª Ó∞µ÷
ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Ó‘≈È ’∞Ï≈È∆¡ª «ÚÙÚ Ì Á∂ ÓÈ∞µ÷Â≈ Á∂
«¬«Â‘≈√ «Ú⁄ Ï∂«Ó√≈Ò ‘È ‹Ø ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª ˘ ‹Ï,

∞̃ÒÓ ¡Â∂ ¡«È¡ª «Ú∞Ë ÒÛÈ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’Á∆¡ª «‘‰◊∆¡ªÕ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬√ «÷µÂ∂ Á∆ «¬’-«¬’ «¬ø⁄ ˜Ó∆È Ï‘∞Â Í«ÚµÂ ‘À
«‹√ ’≈È ÒØ’ Úµ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ «¬√ Í≈ÚÈ ¡√Ê≈È ”Â∂ ÓµÊ≈ ‡∂’‰
Ò¬∆ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Í«ÚµÂ ËÂ∆ È≈ «√¯
«√µ÷ª Ò¬∆, √◊Ø∫ √Ó∞µ⁄∆ Ó≈ÈÚÂ≈ Ò¬∆ ÍÃ∂È≈ √ØÂ ‘ÀÕ Ï≈Ï≈ Ø̃≈Ú
«√øÿ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ ̄ «Â‘ «√øÿ Á∆ Ó‘≈È ’∞Ï≈È∆ Á≈ «˜’ ’«Á¡ª Ó∞µ÷
ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ¤Ø‡∂ √≈«‘Ï˜≈«Á¡ª ÚÒØ∫ ˜Ó∆ Á∆ ¡≈Ú≈˜ ¡È∞√≈
ËÓ ¡ÍÈ≈¿∞‰ Á∂ ÓÈ∞µ÷∆ ‘µ’ Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ Ò≈√≈È∆
’∞Ï≈È∆ ÓÈ∞µ÷∆ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ Ò≈«Ó√≈Ò ÿ‡È≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
«√µ÷ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ «¬√ ’∞Ï≈È∆ ˘ “«Èµ’∆¡≈ «‹øÁª” Á∂ “Úµ‚∂ √≈’∂” Á∂
Èª È≈Ò Ô≈Á ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ √≈’∂ ˘ Ú≈Í«¡ª Ì≈Ú∂∫ «ÂøÈ
√Á∆¡ª ÂØ∫ ÚË∂∂ ¡√≈ Ï∆Â «◊¡≈ ‘À, Í √Ó∞µ⁄∂ «√µ÷ ‹◊Â ÚÒØ∫ «¬√
Á∆ Í∆Û ¡µ‹ Ú∆ ÏÛ∆ «ÙµÁÂ È≈Ò Ó«‘√»√ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ  Ó∞µ÷

ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª È∂
ÍzÓ≈ÂÓ≈ ¡µ◊∂ Íø‹≈Ï Á∆ ⁄Û∑Á∆
’Ò≈, √ÁÌ≈ÚÈ≈, √ªÂ∆ ¡Â∂
Ì≈¬∆⁄≈’ √ªfi Á∆¡ª ’Áª-
’∆ÓÂª ‘Ø Ó˜Ï»Â ’È Á∆
¡Á≈√ ’∆Â∆ ‘ÀÕ 

√≈«‘Ï˜≈«Á¡ª Á∆ ’πÏ≈È∆ ˘ «’√∂
«ÁÚ√ È≈Ò È‘∆∫ ‹Ø«Û¡≈ ‹≈ √’ÁÀ

¤Ø‡∂ √≈«‘Ï˜≈«Á¡ª Á∆ Ù‘≈ÁÂ
Á∂ «Á‘≈Û∂ ̆  Ú∆ Ï≈Ò «ÁÚ√ Á≈
È≈Ó Á∂‰ Ï≈∂ ¿∞·∂ «ÚÚ≈Á ”Â∂
Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ ’∂∫Á
√’≈ È∂ ‹ÁØ∫ «¬‘ È≈Ó µ÷‰
Á≈ À̄√Ò≈ «Ò¡≈ √∆ Âª ÙÃØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ Ï’≈«¬Á≈ ‡Ú∆‡
’ ’∂ «¬√ Á≈ √ÓÊÈ ’∆Â≈ √∆
Í √ø◊Â Á∂ Ø‘ ‘Ø‰ ’≈È «¬√
ÂØ∫ Í≈√≈ Úµ«‡¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈,
T√≈«‘Ï˜≈«Á¡ª Á∆ Ò≈√≈È∆
’∞Ï≈È∆ ˘ ÙÏÁª «Ú⁄ «Ï¡≈È
È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆
«’√∂ «ÁÚ√ È≈Ò ‹Ø«Û¡≈ ‹≈
√’Á≈ ‘ÀÕ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈
«Ï¡≈ÈÏ≈˜∆ ÂØ∫ Ó∞’È≈ «√µË
’Á≈ ‘À «’ «¬‘ Í≈‡∆ ËÓ ‹ª
«Ú√∂ ÍÃÂ∆ √ø‹∆Á≈ È‘∆∫ ‘ÀÕU

“Í≈Í≈, ÓÀ∫ ‘π‰ ÁÁ
È‘ƒ √‘≈ √’Á≈”

’πÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ «‹™-«‹™
√Óª Ï∆ÂÁ≈ «◊¡≈, È√ª È∂
ÍÃÙªÂ Á≈ ÏÒº‚ ÍÃÀÙ ⁄Àº’
’∆Â≈¢ «¬‘ ÚËÁ≈ ‘∆ ‹≈ «‘≈
√∆¢ ÍÃÙªÂ ˘ ¡º· ÿø‡∂ ÂØ∫ ÚºË
√Óª Ï≈¡Á «¬Ò≈‹ Á∂ ÷∂Â
«Ú⁄ ÏπÒ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ’πÓ≈
È∂ «’‘≈, ““Ù≈«¬Á A@ √«’ø‡
ÏÀ·‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ¿π√ È∂ Ó∂∂
ÚÒ Ú∂«÷¡≈, ¿π‘ ¿πº«·¡≈ ¡Â∂
¡Í‰∆ ¤≈Â∆ ¿πÂ∂ ¡Í‰≈ ‘ºÊ
º«÷¡≈ ¡Â∂ «‚º◊ «◊¡≈¢””
È√ª È∂ ÓÁÁ Ò¬∆ ÏπÒ≈«¬¡≈
Í Ï‘πÂ Á∂ ‘Ø ⁄π’∆ √∆¢
∆ÍØ‡ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’
ÍÃÙªÂ Á∆ ÓœÂ «ÁÒ Á≈ Áœ≈
ÍÀ‰ ’≈È ‘Ø¬∆ ‘À¢ ÍÃÙªÂ
¡Í‰∂ «Íº¤∂ ÍÂÈ∆ ¡Â∂ «ÂøÈ
Ïº«⁄¡ª ˘ ¤º‚ «◊¡≈ ‘À, «‹È∑ª
Á∆ ¿πÓ «ÂøÈ, A@ ¡Â∂ AD
√≈Ò ‘À¢ ÍÚ≈ ¡Â∂ ÁØ√Â
«¬√ Ï≈∂ ‹Ú≈Ï ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È «’
¤≈Â∆ «Ú⁄ ◊øÌ∆ ÁÁ Ú≈Ò∂
«Ú¡’Â∆ Á≈ ¤∂Â∆ «¬Ò≈‹
«’™ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈¢

UV ¡À√‡ ∆’ß√‡æ’ÙÈ ’ßÍÈ∆ «ÒÓ«‡‚
’≈ÍØ∂‡ Á¯Â : # AC@D, «⁄ß‹∆Ú ‡≈Ú, 

DC, È«‘± ÍÒ∂√, ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆-AA@@AI
√«Ú√ ⁄ÀÒ∂∫‹ «ÚË∆ ¡Ë∆È «ÈÒ≈Ó∆ ≈‘ƒ SARFAESI ¡À’‡, B@@B Á∆¡ª
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√‡À√‚ ÒØÈ ¡À’√ÍØ˜ Ò¬∆ ÂÏ≈ÁÒ≈
√±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ ¡À√‡ ∆’ß√‡æ’ÙÈ ’ßÍÈ∆˜ (ARCs) ¡Â∂ ◊À-ÏÀ∫«’ø◊
«ÚºÂ∆ ’øÍÈ∆¡ª (NBFCs) È»ø √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ UV ¡À√‡
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# ¿πÍØ’Â √‡À√‚ ÒØÈ ¡À’√ÍØ˜ Á∆ «ÈÒ≈Ó∆ “√«Ú√ ⁄ÀÒ∂∫‹ «ÚË∆” ¡Ë∆È  ‘æÊ
«Ú⁄ ÓΩ‹±Á≈ ¡≈¯ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂, «‹ºÊ∂ ÓΩ‹»Á≈ ÏØÒ∆’≈ È»ø ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆ √Ì ÂØ∫ ÚºË
ÏØÒ∆ È≈Ò Ó∂Ò ’È Á≈ ¡«Ë’≈ ‘ØÚ∂◊≈, ≈‘∆∫ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
≈÷Ú∆∫ ’∆ÓÂ π. IE,@@,@@,@@@/- (Í⁄≈ÈÚ∂∫ ’ØÛ π. «√¯) ¡Â∂ «Ï¡≈È≈
’Ó ‹Ó∑ª (¬∆¡ÀÓ‚∆) π. AE,@@,@@,@@@/- (ÍøÁª ’ØÛ π. «√¯) ‘ØÚ∂◊∆Õ
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¡≈√‡∂Ò∆¡≈ Á∆ ⁄∂Â≈ÚÈ∆,
Ì≈Â «Ú⁄ «ÓÒ ‘∆
È’Ò∆ ∂Ï∆˜ ÚÀ’√∆È

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, BF Á√øÏ :
¡≈√‡∂Ò∆¡≈¬∆ √«ÊÂ
«¬«Ó¿±È≈¬∆˜∂ÙÈ Ï≈∂ Â’È∆’∆
√Ò≈‘’≈ ◊πºÍ
(¬∂.‡∆.¬∂.‹∆.¡≈¬∆.) ÚÒØ∫ ‹≈∆
’∆Â∆ ◊¬∆ «¬’ √Ò≈‘ «Ú⁄
«’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ «‹È∑ª ÒØ’ª È∂
¡ÌÀÀÏ Á≈ ‡∆’≈ Ò◊Ú≈«¬¡≈ ‘À,
¿π‘ ∂Ï∆˜ ÂØ∫ Í±∆ Â∑ª √πº«÷¡Â
È‘ƒ ‘Ø √’Á∂, «’™«’ «¬È∑ª
Á∆¡ª È’Ò∆ ÷π≈’ª «ÓÒ ‘∆¡ª
‘È¢ ¬∂.‡∆.¬∂.‹∆.¡≈¬∆. ¡Èπ√≈,
«‹È∑ª «Ú¡’Â∆¡ª È∂ «¬‘ ÷π≈’ª
Ò¬∆¡ª ‘È, ¿πÈ∑ª «Ú⁄ ∂Ï∆˜ Á∂
√øÍ’ «Ú⁄ ¡≈¿π‰ ¿πÂ∂ «ÏÓ≈∆
˘ ÷ÂÓ ’È Á∆ ÿº‡ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘Ø
√’Á∆ ‘À «’™«’ ¡ÌÀÀÏ Á∆
ÚÂØ∫ ¡≈√‡Ã∂Ò∆¡≈ «Ú⁄ È‘ƒ
’∆Â∆ ‹ªÁ∆, «¬√ Ò¬∆ √Ò≈‘ Óπº÷
Âœ ¿πÂ∂ ¡≈√‡Ã∂Ò∆¡≈¬∆ Óπ√≈¯ª
Ò¬∆ ‘À «‹È∑ª È∂ ÈÚøÏ B@BC Á∂
Ï≈¡Á Ì≈Â «Ú⁄ ‡∆’≈
Ò◊Ú≈«¬¡≈ √∆¢ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂
«√Î≈Ù ’∆Â∆ ‘À «’ «¬È∑ª
ÚÀ’√∆Èª ˘ Ò◊Ú≈¿π‰ Ú≈Ò∂
«Ú¡’Â∆ ¡Í‰∆¡ª ÷π≈’ª ˘
√øÌ≈ÚÂ Âœ ¿πÂ∂ ºÁ ÓøÈ‰ ¡Â∂
¿πÈ∑ª ˘ «‹√‡‚ ¡Â∂ ÍÃÓ≈«‰Â
∂Ï∆˜ ‡∆«’¡ª «‹Ú∂∫ «’ ∂Ï∆Íπ
‹ª Ú∂ØÀÏ È≈Ò ÏÁÒ‰¢ «¬‘
⁄∂Â≈ÚÈ∆ Ì≈Â Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù Âœ
¿πÂ∂ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À, «‹ºÊ∂ ∂Ï∆˜
‹ÈÂ’ «√‘Â Ò¬∆ «¬’ Úº‚∆
⁄πÈœÂ∆ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢ «ÚÙÚ
«√‘Â √ø◊·È Á≈ ¡ÈπÓ≈È ‘À «’
Ì≈Â «Ú⁄ ‘ √≈Ò Ò◊Ì◊
AH,@@@ ÂØ∫ B@,@@@ ÒØ’ ∂Ï∆˜
È≈Ò ÓÁ∂ ‘È, «‹È∑ª ”⁄Ø∫
«˜¡≈Á≈Â Ó≈ÓÒ∂ ’πº«Â¡ª Á∂
’º‡‰ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ ‘πøÁ∂ ‘È¢
Á∂Ù ”⁄ ‘ C@ «Óø‡ ”⁄ ∂Ï∆˜
È≈Ò ¡œ√ÂÈ «¬’ «Ú¡’Â∆ Á∆
ÓœÂ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À¢
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